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KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMK ®AO/IUATUHU PAKAMJIALITUPHUI TAXJIUJIU
PaxmoHoB Hoaup:x0H PaXMOHXKOH Y¥/IU
KykoH yHuBepcuTeTH busHec kadepacu yKUTYBUUCH
KypaeB Acagoek AHBApKOH VF/IN
KykoH yHUBepcuTeTH, “Mosiusa” HyHa vy Tajsabacu
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AHHOTaTCcuA. X03Upru KyHJa KoMmnaHussapHuUHr CaHoat 4.0 ra yTumu [oJssap6
MacajanapAaH oupu 6yiMokza. Knuuk 6u3Hec Qao/MATUHU paKaMJALITUPUIL XaM LIyJap
KyMJlacuaHaup. Maskyp Mako/iaZa KUYUMK OU3HeC Ba TaJOUPKOPJUKHUHI MOXUSATH, yHra
KyHu1aJurad tajabJsap, yerapajapy, Mliab YMKapull KopxoHasiapu y4yH CaHoat 4.0 gactypu
Joupacujia axOb0poT TEeXHOJIOTUSAJAPUHUHT VpHU, ad3a//IMKAapU Ba UILIa0 4YUKapuLlja
KYJUIAaHWJIMIIA XakKyujaa cy3 O6opaau. llyHuHrzaek, TypJd MamJakar/japZa KWU4YMK Ba ypTa
KOpXOHaJlap VJ4YaMWHU OeJsrujall Me3OHJIApU ypraHwiradH. by 6Gopajaru KaTop eTak4u
MyTaxacCUCIAPHUHT WIMUM-TaAKUKOT UIILIAPH TaX/IM/I KUJMHIaH. Y36eKUCTOH/A KHIMK GU3HEC
Ba TaAbupKopsauK TapMoruZa “‘CaHoar-4.0” pacTypMHM amajra OIUMPHUII MacaJjajlapu
ypraHuan6, MyaMMoJiap YypraHu/an6, MyaMMOJIapHU XaJl 3TULI 6yiiMya Takaud Ba TaBcuUsIap
UI11a0 YUKW,

Kanut cysnap: CaHoat 4.0, pakaMmiallTHpPUII, KUYMK OU3HEC, TaJOUPKOPJUK, aXO0pOT
TEXHOJIOTUSIJIAPH.

V36ekucTon Pecny6iuKacH ¥3 MyCTaKMJUJIMTMIA 3pUIITAaHUJAH CYHT MaMJaKaTHUHT
WXXTHUMOUU-UKTHUCOAUN PUBOXJIAHUILIN/A KAUYUK OU3HEC Ba XyCYCUW TaJOMPKOPJIUKHUHT POJIU
Ba aXaMUATHU OLIKO GopAu. ByHUMHr HaTWXacuja, CYHITU WWIap/a MaMJaKaTUMU3/la KUYUK
613HeC Ba XyCyCUH TaJ0UPKOPJIMK COXaCMHU PUBOXKJIAHTHUPULITAa KapaTUJIraH OUp KaTOp KOHYH,
Kapop Ba ¢apMoHJ1ap KabyJ1 KUJIUHAU.

[lyHUHTIeK, IOPTOOIMMU3 pPaXHAMOJIMTUAA KUYUK OU3HEC Ba XyCYyCUW TaJOUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTUPHUIL, KyJlall MIIOUIAPMOHJMK MYXUTUHU SIpaTHUII l03acu/ilaH 0J1u6 GopuiaéTraH
M34HWJI UCTI0XOTJIap OYTYH {3 caMapacMHU KypcaTMOK/a. ANHUKCA, COXaHU PUBOXKJIAHTHUPULI YYYH

sipaTUJITaH IAPOUT Ba KyJ1aWJUK/ap, 6epu/arad UMTHES Ba npedepeHcUusiiap pecnybjinkaMusza
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ypTa MyJIKZOpJiap CUHQUHUHT IAKIJIaHUIIN, UKTUCOAUETHUHT 6apKApop KCAJUILIN, SHI'Y KL
YPUHIApUHU SAPAaTUIMLIM XaMJla axo0JM JapoOMaJJIJapUHUHT OLIMIIMJA MYXUM OMUJ OYJIMIIN
6uyiaH O6Up KATOpJa, KaxOH MHUKEcHJa XaM HKopU OaxosaHMokga. KymnaangaH, 2015-iungaa
MaMJIaKaTHUMHU3 “fIHrM OU3HEeCHW KYJJ1ab-KyBBaTJall® Jeb aTasaJjuraH Me30H OyilrM4ya allHu
nanTza axoHjaa 42-YpuH, Ty3WIraH lapTHOMaJap WXXPOCMHU TabMHUHJAWI OYiiMya 32-ypuH,
WKTUCOAMM HOYOpP KOpXOHasiapra HucbGaTaH KyJJaaHaJuraH OaHKPOTJMK TU3UMUHUHT
camapaZopauru 6yiudya 75-YpuH, “Kuunk Ou3HeC cyO'bIKTJapura KpeauT Oepuin’ [aebd
HOMJIAaHAJIUTaH KypcaTKuUY Gyiuda 42-ypuHra KyTapwgd. Y3 HaBbaTuza, GyHJal IOKCaK
HaTWXKaJlap MaMJlakaTAaru gaH TabJUM Ba UULIA0 YHKAPUIIHUHT y3apO0 WUHTEerpaTcusJallyB
»KapaéHJIapUHU PUBOKJIAHTUPUIIHU Ba YHU caMapaJ/id 60LIKapUIIHU Tanab sTafu.

V36eKHCTOH UKTHCOAUETHHHU SHTH 60CKUYTA KyTapulla é1l oJMM/IaPHUHT TaJKUKOT/IapH
Ba MHHOBATCUSIJIADUHUHT YPHU CaJMOKIuAup. By aca, ynrap ToMoHUzAaH 0116 60puiaéTraH
TaIKUKOTJIApHHU YPraHULI Ba KyJ/1J1ab-KyBBaT/1all 3apypaTUHMU 103ara KeJaTupaju

TagOMPKOPJUKHUHT WAK/AJAHUIIM UKTHUCOAMM Ba WXKTUMOHWM LIAPOUT OWJIaH yaMbapuac
60f/UK. TaOUPKOPJIUK IAK/IJIAHULIIMHUHT UKTUCOAUN IIAPOUTHUIrA WXXTHMOUM LIAPOUT SAKUH
Typaau. >KTUMOUHI 1IapouT, aBBaJlo, XapUA0pJapHUHT AWM Ba MoJara »*xaBob 6epa osiafjuraH
TOBapJIapHU COTUO OJIMIITA UHTUJAMIIK OWIaH GesarunaHaau. Typau 6ocKkudiapaa yuioy taaab
y3rapub TypuUIIM MYMKHUH. ByHra m>XTUMOWM-MaJlaHUU MyxuTra OOFJIMK Oy/raH axJIOKUU Ba
JUHUN Mebépsap KUJAJAUKM TabCUp KypcaTaju. YOy MebépJsap XapUJOpJapHUHT TypMyLI
Tap3ura Bay OpKaJsid ToBapJiapra 6y/ras Tajsabura 6eBocuTa TabCUp 3TaAu. XKTUMOUM IApOUT
IIAaXCHUHT UIITa 6yraH MyHocabaTura y3 TabCUPHUHHU YTKa3aJu, Oy 3ca, ¥3 HaBO6aTHAa, OU3HEC
TakJu( 3TaéTraH MAOLIHUMHI MUKJOpPUra, MeXHaT IIapouTuUra OyjraH MyHocabaTra TabCUp
3Taju.

AKIIHMHT TalOUPKOPJIUK COXACKAa Ky HU/LIap MOOalHKAA KYJ1J1ab KeJaéTraH KOHYHJIap
TU3KWMU OyHra MUCOJI 6yJia 0J1a/iu. Yiap/aH 6vp Hedacura a’bTUb60p 6epaiauk (1-xkaznBasn)[1]:

1->xaaBaJl.

AKlllga TagbupKOpJIMK coxacuja y30K HW/ap MobGalHHJAA aMall KWJIaéTraH KOHYHJIap

TU3WUMHU
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KonyHnap

KOHYHJIapHUHT aCOCUU MOXUATHU

Tpectuapra
Kapwy llepman

KOoHyHH (1890 i1.)

a) MOHOTOJINSA €KW MOHOTOJIUSAJIAIITUPUIIHY TaKUK/JIAlll;
6) wraTJapapo éKU TallKU CaBJOHHU YeKJialuira
KapaTWJIraH TypJIy XWUJIIary IapTHOMA, KeJIUIIYB Ba

O6upJialiMaJlapHU TabKUKJIAILL

O3uK-0BKaT
MaxCyJI0TJIapU Ba
MeUIMHA
npenapaTJapuHUHT

cupaTJUIUTH

[lITaT/1apapo caBf0-COTUKKA KaJl1O6aKHUIAUITUPUITAH EKU
MapKa éNUUITUPUIMArad MaxCyJI0TJapHU UILIa6 YUKAPUIL,
TaAllMII, COTUIIHU TaKUKJ/all. By KoHyH 1938 nuizaa o3ukK-
OBKAT, I0PU-JapMOH Ba KOCMeTHKa BOCUTA/IapHu XaKHaaru

depepas KOHyHUTa anMalITApUAAU. 1958 Ba 1962

denepan caBo
KOMMCCUSTHH Ta'bCHUC
3THUUI XaKW/Iaru KOHYH

(1954 i)

«CaB10/1a paKoGaTHUHT BUXK/AOHCU3JIUK YCJIyOU
HOKOHYHUUHJIUTU» HU TEKIIUPYBYH UJOPAHU-KOMHUCCUSIHU

TAabCHUC 3THUIIHU Ha3apda TyTaAH.

KiieiTOH KOHYyHHU

(1914 i1.)

AManuit GaoTMATHUHT alpUM TYpPJIaPHUHU TaKUK €TyBYU
[llepmaH KoHyHHTra KyIIMM4Ya KUPUTUAAHU (HApXJIapHU KaM-
CUTHUI TYPJIAPUHU aHUK/JIAl, IIapTHOMAara XaMKop
XapaKaTUHU YEKJIOBYU MO/IJIaHU KUPUTHUIIL, COTUIIHHUHT
YyeKJlall TAXKPUOACUHU KyJlJ1all, 601IKa Kopropanusaap

aKLMs-Jlapura ara 6yJidil, KyliMa JUpeKTopaT TallKUJI

Yunep JIu Konynu
(1938 11.)

Pako6atra 3apap KeJTUPHUII €KH KeJTUPMACTUKIAH
KaTHi Ha3ap HOMOK, GUpUO xapakKaT Ba yCyJlJIapHU
TaKWKJIall; 03UK-0BKAT, J0PU-JapMOH peKjIaMacH yCTUAaH

CDe,aepaJI CaBA0 KOMHUCCUACUHHUHI HAa30PATHHH TAbCUC 3THUIIL.
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ToBapHUHT KeHr ucte’bMoJs1 TOBap/iap ypaMuy Ba MapKaJaliura
aCJUIUTU YHUHT YpaMu KOU/ia >KOPUH 3TUJIMILIN YpaM U4K/la HUMa GOPJIMTUHY,
Ba MapKacu/a akc MIJ1ab YMKApTaH IaxC HOMHWHU Ba YpaM UYUJaru HapCaHUHT
3THUIIN XaKUJaru aHUK MUKJIOPUHU KYPCATUIIHU Tauab KUJIaJu.

KOHYH (1966i1.)

HcTebMon HcTrebMos TOBapIapUHUHT XaBPCU3 OYIUILIN OUIaH
TOBapJIApUHHUHT OOFJIMK MyaMMoJiap 6yir4a KOMUCCHUSI Ta'bCUC ITUIUIIH Ba
xaBPCU3 OYIULIINTH yHIa MCTebMOJ TOBapJIapura HucbaTaH xaBPpCU3JIUK
XaK{laru KOHYH CTaHJApPTJApUHU KyJj1all Ba yuiby cTaHAapT/apra puos
(1972 1a.) KWUJIMACJIUTY YYyH CaHKLUA KyJIJIall BAaKOJIaTH 6epuiiu.
KapsnapHu Kap3ssiapHu yHAMPUO o/iuLI/Ia 0/laMJIapHU KYPKUTHIL,

BWXK/IOHAH YHAUPUO TabKUO KUJIUII, aéBCH3/Iapya MyHocabaTa Oy/uIl, TyXxMaT
OJIWII XaKWAaru KWJIMII HOKOHYHUU J1€0 3'bJIOH KUJIUH/Y.

KOHYH (1978 i1.)

AX0/VMHU pyHxXaTra oJIMII MabJAyMOTJapura Kypa, 6apya KW4YMK KOpXOHaJapHUHr 51,3
dousu spkakaapra, 28,7 pousu aésnapra, 3 ¢ousu gaBiaT MyJKUra, KoaraH 17 ¢ousu sca
3pKakJap Ba aé/uiap WHpKaTJapyura TeHT paByIlia TeTULIU 344. Aé/uiap KynpoK Xp3MarJapra
acocJiaHraH 6uU3Hecra ara 6y/auviay, 6y epfia 3pKak/aap KYMPOK MaxCyJOT €KW TeXHOJIOTUsra
acocJaHraH KopxoHaJapra ara [2].

Xap xuJ1 MaMJlaKaT/Jiap/a KOpXOHa/lapHU KaTTa/IMK/JIapura Kypay éku 6y rypyxra KUpUTYBYH
Me30HJIapu KyJiaHuaaau. EBpona UTTUGOKMHUHT MeTOAOJIOTHUSCH OyHHYa KUYUK Ba ypTa
KopxoHaJsap 1-kaaBajja [3] kypcaTuaraH Me3oHJap 6uaaH 6eJruaaHaiu.

1-xanBan EBpona UTTHPOKU MeTOj0/10THUsICH OYiIMYa KUYMK Ba YpTa KOpXOHaJ1ap YJI4aMUHHU

GesruJall ME30HJIapH

AHUK/IaHaAUTraH Xoaumuiap Nunnuk bananc

KOpXOHasap COHM (KHILIH) alsiaHMa KUHAMaTH
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YOSH TADQIQOTCHI JURNALI

4 2
Ku4uk 50 Tarauya
MJIH.eBporaya MJIH.eBporaya
. 50-250 16 8
Ypra
Taraya MJIH.eBporaya MJIH.eBporaya

Xopmxuih Mamiakatjaapga 1 kumugadH 20 Kulidraya XoJAUMM OVJraH KoOpxoHaJsap
XyHapMaH/4YUJIUK KopxoHasapura, 20 gaH 100 Taraya xoqumu 6yarannapu kuuuk, 100 gan 500
raya XoJJMMHU 6yJiraHjapy ypTa KOpxoHasapra KUpUTUIAAH.

AKlIllpa kMyKMK 6U3HEC KOpXOHAJapUHU MKKM TOMOHJIaMa rypyxJjaliaH ¢oigasaHuIaiu.
BupuHuM xosja 6y TyuwyH4ya uiryuaap coHd 500 kumiurada 6y/raH KOpxoHaJapHU KaMmpab
onaau. UKKMHYM X0J/1/la 3Ca KOpXOHaJap coxajap Oyihuya WUJJIMK TYIIyMJap XaXMU Oyhiuda
O6yJIMHaAUIap: TPAHCHOPT COXACH/Ja MW/JIMK TYyLIyMJap XaXMHu 3,5 MJIH. goJssiapgad 20 MJH.
JloJlaprayda, Kypuaniaa 9 MiH. gosapaaH 21 MJH. Jossiaprada, yJarypau caBgofa 15 MJH.
JosnapjaaH 35 MJH. foJapraya, YakaHa caBjoja 3,5 MJIH. fgosutapgald 13,5 MuH. goJsiapraya,
XU3MaTJjap coxacuja 2,5 MJH. foysiapjaaH 14,5 MuH. fosutaprada 6y/rad KOpxoHaslap KHYMK
dupmasap xycobsiaHaJu.

['epMaHusa/la MLIJIOBYWJIAp COHY Ba MUJLJIMK alJlaHMa KypcaTKU4J1apu/JaH ¢oraasaHuaaiu.
Kuuuk kopxoHasap ulioBYuaap coHu 10 kuiiurada 6yJraH, ypTadajapra 3ca HIJIOBYUIAP
conu 50 ku1IMraya Ba HW/IMK alanMan 100 MuIH. eBporaya 6y/irad KopxoHaszap KUpUTUIAH.

@paHuMALa KUYMK Ba ypTa OM3HEC TYLIYHYacUMra MULJIOBYMIAp COHU 19 Kumuraya 6yaraH
MUKpodupMaiap, X0AUMJAPHUHT cOHU 20-299 kumuraya 6yJraHjapu KMYMK KOpXOHaJjapra
KUpaju.

X03Upru KyH/ja TEXHOJIOTHK y3rapHUIliap )KaMUSITHUHT JiesipJiv 6apya xabxasapura To6opa
KYIIPOK Ta'bCUP KYpCaTMOKAA. SIHI'M TeXHOJOTUSJIAPHU MILIa6 YMKHUILI Ba KOPUHM 3TUIL GUIaH
6upra amasira OUIMPWJIAETraH pakaMJyu TpaHchopMaTCUsl KUYMUK Ba ypTa KOpPXOHaJapHU
paKaMJIallTHPUILI )KapaéHJIapUra KeHr Ta'bCUP KypcaTMOK/A. YOy MOC KeJla/[UTaH y3rapuiiap
Ba UIJIaHMaJIap Y30K MyZJiaT/a aMaJira OLIMPHUIL YYyH XUJJAUNA XapaKaTJAapHU Tajlab KyuaaJu.
[4] ByHUHT y4yyH, aHbaHaBUK OU3HEC MOJe/IJITapUHU TAKOMUIJIALITUPHUII Ba TAIIKUJIOTJIAPHUHT

paKo6aToll YCTYHJUTUHU CaKJIab KOJIMII YYYH SIHTM GU3HEeC MoJiesllapd Ba »apaéHJapHuHU
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uuiab yuku Kepak.[5] lly HyKTau Ha3ap/iaH, U1lJ1ab YMKapUIl OMUJIJIADUHU TYFPU OOLIKAPUIL
TAUIKUJIOTHHUHT PEHTA0E/JIMTUHU TabMUHJIALI YYYH KaJUT XUC061aHaau.[6]

Xo3upza komnanusaap CaHoat 4.0 ra 6ocKkuuMa 60CKUY YTHII YCTH/Ia caMapaJ/ld MLIJIapHU
aMaJsira ouidpMmokjanap. “TYpTUHYM caHOAT MHKWI06U”, “AK/IM ulLIab yukapui”’, “CaHoat
MHTepHeTH” €ku “UHTerpaTcusjaiirad caHoat Aeb6 HOMJIaHYBYM caHoaT 4.0 Xo3upja KeHr
MyXOoKaMa KUarMHaauraH MaB3y. CaHoat 4.0 ToBapJsiapHU JioMuxaJalll, Uliljiab YuKapuill, eTka3zuo
6epuIll Ba TyJall YCy/JJapUHU, XU3MaTJapHU TaKAUM 3THULI YCYJJapHUHU Y3rapTUpuO, 6yTYyH
CaHOATra TabCUpP KW/IMII MOTEHTCHAIUra sra Aeb TaxMUH KuauHazau [7]. By akuin unuiab
YUKAPUIIHUHT OMp KUCMHU OYJIraH Xap XU/ TypAard MHHOBATCUSAJIAPHU )KOPUU 3THUII UMKOHUHU
6epaau. AK/UIM MLJIa6 YMKAapHUL/A KYJIJITaHU/IaIMTaH TeXHOJIOTUsJIap Opachzia KOMIIIOTep OU/1aH
MHTerpaTCUsIalIraH UIlJIad YNKAPHIL, FOKOPH JapakaZar MocJiallyBYaHJINK Ba Te3KOp JU3alH
y3rapuuuiapy, pakam/ad ax00poT TeXHOJIOTUAJApH, MOCAallyBYaH TeXHUK HINYM Ky4HMHU
TalépJall, Tajabra acocjaHraH UIIA0 YMKApULI JAapa)KaCMHU Te3 y3rapTHUpHUIL, TAbMHUHOT
3aHXXUPHHU ONTUMa/IAIITUpUIL KUpagu. CaHoaT 4.0 »xapaéH/lapHU TYJIMK aBTOMaTJIallTUPHULI
Ba paKaMJalITUpHULIra xaMJa MUIab YMKapull Ba XuU3MaTJap/a 3JeKTPOHHKa Ba axb0opoT
TexHosiorusiapuan (IT) ¢oipananumra osub Kesnaju. Yuby y3rapuuuiap XW3MaTJapHU
TaKJWM 3TULUIHUHT OYTYH apaéHUTa, I’bHU MUXK03 TOMOHHU/IaH MabJIyM OMp XM3MaTra 6yropTMa
6epullJilaH, YHUHI XyCyCUATJApUHH, 35XTHUMOJ MaTepUa/IapHH, YHU Oaxkapull y4yH
YCKYHaJIapHU TaHJallJjaH (arap Kepak 6yJica), Xu3MaTHU UILJIa6 YHKAPUII KapaéHUTra Ba YHU
UCTEbMOJ KWJIUILTA TEeruuuii Oyadiyd MyMKUH. Pakamau TpaHcdopmaTcuss HadakaTt
TAlIKWJIOTJIADHUHT MILJIAll  yCJAyOWMHM, OaJKh OO30pHUHT TYJIUK KUWMAT 3aHXUpUTra
allJlaHMLIMHY XaM y3rapTupAu. CaHoat 4.0 UKTUCOAUETAQ, M1 MYXUTH/A Ba MaJlaka OLIMpUIIA
Ty6 y3rapuuuiapra osub6 kenaau [8]. ByryHru kyHpaa kKynuuauk EBpoma kopxoHasapu
WHTepHeTra KMpHUII MMKOHMIA 3ra, yJApHUHT KYIYWJIUIH V3 MaxcyJOTJapvHU HHTepHeT
opKa/v Takaud Kuaumagu. ['oban anoka Tydanau Maxcy10T/aap Ba KOMIIOHEHT/IAap Xxap KaHAau
6owka loT KypuamManapu 6uaH MabJayMOT a/IMallMII UMKOHUATUIA 3ra Oys1aZiy Ba 11y OUJIaH
yJIapHUHT QYHKUUSAJAPUHU Ce3WapJ/id JapaxaZa KeHrautupazu [9]. XusMmaT KypcaTyB4u

KOpXOHaJIap Ba yJap TakJu$ KuJaéTraH Xxu3MaTJaapra KeJicak, 6y y3rapuiiap KaTTa XaxKMAaru
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Ma’bJYMOTJIAPHU KaiTa ulULIall, JOMMHUW y3rapyBuaH MHWK03Jlap TasabJiapura »kaBob Gepuil
MMKOHUSATUHU 6epajiy, IIYHUHTIeK, XM3MaTJIapHU TaKJAUQ KUIULI UMKOHUATJIAPUHU OLIUpPaIH.

CaHoat 4.0 KopxOHaJlap y4yH KaTTa MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YMKapaau. YaapiaH 6upu 6y
KOpPXOHaJlapZa KedaéTraH »’Kapa€HJIapHUM  pakKaMJallTUpUAMp. XM3MaT  KypcaTULI
»KapaéHJIapvHU paKaMJIallTUPUII TyQaliu yJapHU HapaKaT aH'baHaBUM, OaJIKU OHJIalH Tap3/a
XaM TakAuM 3Tull MyMKuH. llly Tap3zga XxyM3MaT KypcaTull KOPXOHaJlapd MMXKO3Japra OCOH
dolganaHMII UMKOHUHU Gepajy. XM3MaT KYpCaTHULL KapaéHU Te3/1allaiu Ba TaHJIOB KeHTras/ .
lyHuHrAeK, 6y MUKO3JITapHUHT OPTUO 60paéTraH TasabJapvuHUA KOHAMPULITa MMKOH 6epajy.
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