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3AMOHABU UHHOBALIMOH TAPAKKUETHUHT EIIJIAP JYHEKAPAIIIMTA
TABCUPH
CotuBosigueB Kogup:xoH PaxuM>KOHOBUY
HamaHraH MyXaHAUC/IHUK-TEXHOJIOTUSI MHCTUTYTHU XUCMOHUUTapOus paHu KaTTa
YKATYBUUCH

https://doi.org/10.5281 /zenodo.6564384

AHHoOTaumsa: MHHOBaLMsl XaM >KapaéH XaM HaTka chudaTua HaMOEH OYJIUIIN
MyMKUH. llly OusaH Oupra, MHHOBauus - Oy WJIMMKA OuJAMMJIAp coxacupaa (Mxoauu
XapakaTJiap HaTHXKacuja BYXKyJAra KeJiraH camMapasy FosilapJaH Keaub YMKKaH X0J/1/a)
dbyHpaMeHTan 6UaMMIap coxacuaaru (y3apo OOFJIMK) Ba OHIJIM paBULIJA y3apo GOFJIHK
y3rapuiiap 3aHXUpuadp. MHHOBaMs acocu/ia SIHTU FosiJlap pea/IMKKa Mocjalajd Ba
TYypJU Japaxkajaru amaidil  QoijasaHuiml  OGOCKUYJIAPHWHU [03ara  KeJTUPAJU.
MHHOBalUsAJIapHU PUBOXKJIAHTUPHIL/IA MHCOHTA XOC TAlIKW Ba MYKH Y3UHU Y31 GOLIKAPHUILL
Ba Ha30paT KUJIUIL )KapaéHU MyXUM poJi YilHal 1. Xap 61Up MHHOBALMOH XapaéH y3ura Xxoc
“XaéT QUKJIKN'Ta 3ra, 6y X0J1aT U34UUJI XapaKaTJiap MaXXMyHy 6UJIaH 60F/IMK 6yIraH Mypakkab
Ta'bJUM cudaTHAa TYIIYHUIATU.

KanuT cy3/iap: ”HHOBaLMs, FOs, XaéT, )KUCMOHUHW TapOus, COFJIOM TypMYILL.

BapuyaMus 6yHaH ®KUJUH XyJ10ca KMJTaH X0J1/ja 3apapJ/iv oJaT/1apfaH Bo3 Keyuo,
OMMaBUH CNOPT OWJIAH AOUMMUH LIYFYJJIAHUIL, TYFPU OBKATJIaHUII TaMOMWJIapyUra puos
KUJINIL, XyCyCaH TapKUOU/a Ty3, KaH/l Ba 6F MUKJ0PH Kyl Oy/IraH XxaM/la XaMUpJIM Ta0OM Ba
IIMPHUHJIMKJIAPHU, HOH MaxCyJIOTJIapUHU MebE€PUJIaH OPTUK UCTEBMOJI KUJIMACJAUKHH, 6Up
Cy3 OWJIaH alUTraH/za, COFJIOM TypMyIl Tap3UHU KYHJAJUK XaéTUMHU3ra alJlaHTUPULIMMU3
3apyp 3KaHJUTMHU OYTYHTU JABPHUHT Y31 TaK030 3TMOK/A.

KucMmonuil Tapbusa Ba OMMaBMH CHOPT OWJIaH MyHTa3aM WIYFYJJIaHULI XaM/ia
COFJIOM TYpMylI Tap3u OyHH4Ya XaéTUH KYHUKMaJIapHU LIAKJJIAHTHUPUIL OPKaJIU xap 6up
dyKaposa KacaJJIMKKa KapliM Ky4/JM UMMYH TH3UMHM NaWA0 OYJMUIIMHM TabMHUHJAL,

3apap/id oJaTJapJaH BO3 Keyull, TYFpPU OBKATJAHUILI TaMOWWJLJIAapUra amasj KWJIHL,
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TUKJIAll Ba peabUIMTaLUs MLIJIAPU XaM/Jja OMMaBUM KUCMOHUN $aoJIJIMK TaJ0UpaapUuHU
TU3MMJIM Ba caMapaslu TallKWJ KWaull, 6y 60paja Teruiid MHPpaTy3usaMa Ba Gouika
3apyp WapT-1apoOUTAapHU ApaTUILl MaKcaAu/a:

1. Kyiingaruaap CofsioM TypMyll Tap3MHU XaéTra KeHI TaTOUK STUIL Ba OMMaBUU
CIOPTHU SIHA/la PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUU UYHaNIMILIAPX 3TUO Ge/ITMJIaHCHUH:

xap 6up ouJa, Maxajja Ba TyMaH (llaxap)/a, MakTabrada, yMymMuu yprta, yprta
Maxcyc, npodeccioHasl Ba 0JIMM TabJUM Myaccacajlapyja xamja 6ouiKa TallKUI0TIapAa
KUCMOHUU TapOUsi Ba OMMaBH# CIOPT OWJIAH WIYFYJJIAHUIITA AP T-1IIapOUTAap ApaTHIL;

OMMaBHM CHOPTHU pUBOXJIAHTUPUIL OyiiM4ya owuJanap, cAHPIap, MeXHaT
»KaMoaJiapy Ba XyAyZJiap ypTacuza CoopT MycobaKa/JapMHU MyHTa3aM paBULIJA YTKa3UIL;

axo/Jd TYpJW TypPyXJJADUHUHI COFJIOM OBKATJ/IAHULIra Oy/JraH 3XTHUEXKJIApPUHHU
KOHJAUPUIIHU TabMHUHJIAUJUTaH LapT-UIapOUT/Iap fpaTHUIl, TAPKUOWAA Ty3, KaHJ Ba €F
MUKJOPU Kyl OYJIraH xamJa XaMUpJIM TaoM Ba LMIMPUHJIMKJIAPHH, HOH MaXCy/J0TJIapUHU
VCTebMOJ KWJIUIIHA KUCKAPTUPHULL, 3apapJiu oAaT/aapAaH, XyCyCcaH, aJIkorojb Ba TaMaKU
MaxCyJIOTJIapUHUA MCTEbMOJ KUJIMILIJAH BO3 Ke4yuIl HY/au OW/IaH Kaca/IMKKa YaJWuHULI,
OpTHKYa Ba3H X0JIaTJIapH (CEMU3/UK) Ba 6€BaKT BaQOT STUILIHU KaMalTUPHILL;

axo/Jid ypTacujia COfJIOM OBKATJAHHUII MaJaHUSTHHU KEHI TapFUO KWJIHII, LIy
KyMJIaJlaH, TAapTUOCU3 Ba KEYKH YHKY OJIJU/IaH OBKATJIaHHUIL O/laT/Iapy/iaH BO3 KEUMILl;

CaHUTApHUSA-TUTMeHa KoWJaJjapura puos 3TUJIMIIMHMU OWJajap, MaxaJajap,
MakKTabraya TabJUM Ba YMyMTab/JMM Myaccacajapyd Japakacuja COfJIOM TypMyLI
TAapP3UHUHT aXXpajiMac KUCMU cudaTH/ia TapFUO KUJIUIII;

MaKTabraya TabJUM, YMyMTa'bJIWUM, ypTa Maxcyc, IpopeccuoHas Ba 0JIUM TabJIUM
Myaccacajapu/ia, KOpXoHa, TAlIKUJIOT Ba 60LIKa Typ/Jilary 6apya Myaccacanap/ia > KMCMOHUU
Tapbusi Ba CHOPT OWJIAaH ILIYFYJUIAHUII Y4YyH 3aMOHaBUM MOJJUW-TEXHHKA 0Oa3acMHU

HaK/JIaHTUpunr. 1

1 Y36ekuctoH Pecnybnvkacy NpesnaeHTMHUHT ®apmonu, 30.10.2020 imnaarv Nd-6099-coH.
https://lex.uz/docs/5077667
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OpaTna WHHOBaLMSl y4yTa acocMd OOCKUYHM {3 H4YMra oJafiu: spaTull,
PUBOXJIAHTUPHUILI Ba amMa/ira OWIUpHUIL. ByHJaH TaulKapy, MHHOBAIUMSJIAPHUHT “XaéTUH
peaJIMKKa alJlaHUIIK” yCTyBOP aXaMUSAT Kach aTaau. UiiMuil Ba MHHOBAaLMOH GaoIUATHU
ypraHuiira ycjayouil éHjaumyB - 0y WIMHK HIIJIaHMaJapHU THXKOpPATJAIITUPHUIL
caMapaZiopJIUTMHU TaxJIWJ KWJIWIL, XyCyCaH YHUHI CaMapajopJIMTUHU OesrujaiiuraH
TapKUOUM KUCMJIapAaH ubopataup?2.

XX-acpHUHT ypTajapyjia KaMUSATHUHI CTpaTeruk pPUBOXJIAHMUII MaHOaJapy,
axO00pOT/NAITUPULT Ba WXKTUMOMW XAaETHUHI rJobasnamlyBu cudaTthza axb0opoT Ba
OMJMMra MUYHaJTUPUJIMILU >KaMUSATHUHT ajoxuJla coxajapuja (Cuécui, UKTHUCOJUH,
VIJIa0b 4YMKApUII, WXXTHUMOWM Ba LIaXCMM Ba X0Ka30) Ba jaMoaT TAIUKWJIOTHJAA TyO
y3rapuuuiapra oJn6 KejaAu. AXOOpPOT TeXHOJIOTUSAJAapu HILIAb 4YUMKApUIl TapKUOuUra
KUPUTWJIMIIA Kabu OYryHrM KyHJa Ky3aTW/aéTraH »KapaéHJsap; rJobaa ajnoka
TU3UMJIAPUHU TAaKOMUWJIJIALITUPHUIL; UHHOBALMOH €6 HOMJIAHTaH I0KOPU TeXHOJIOTUSIN
MaxCy/J0TJapHUHT MUKJIOPUW VCHUII TeHJAEHLUACH; T1006aJ HUKTUCOLUETHUHT HW3YUJI
PUBOXJIAHUIINTA OJIMG KeJlaJJuraH TPAHCMUJIJIMK KOMIIAHUSJIADHUHT Ta'bCUPHU Ky4alUIIIY;
MaJIlaHUAT/JIapapo cuécaT MacajajJlapyuHM [JoJi3ap6JiallyBd, MaMJjakKaT WYKA Ba TallKU
cuécaTu/Jla SHTM YCTYBOPJUKJIAPHU SpaTHUIll; MaZJaHUU KaJpUATJAPHUHT TJ100a/aallyBU
“NOCTUHAUHAMAN KaMUAT , “axOopoT/alliraH XaMmMuaT’, “OuJuMJIap KaAMUATH Kabu
byTypoJsioTMK — TyllyHuYaJapujaa 6amopaT KWJIWHTAH —[UBUJIM3ALUSAJAH  KEWUHTHU
PUBOXJIAHUII 6OCKUYHUTA JTUITHUHT MAaHTUKUU HATHXKACUIUD.

AHrM WXTUMOUMN-MaJlaHUM TapTUOHU VpPHATUILAA Ba YHUHT TYy3WJIMasllapUHU
SAHTUJIaH  lIaK/UIQaHTHpUIIJA HWHHOBaUUslap MyXdM  poJ  ViHauWaAu. Aupum
MaMJIaKaTJIAPHUHT UKTHUCOAUM YCUII OMUJIU cUdaTUa MHHOBAIUSAJAPHUHT TO60pa OpTUO
6opaéTraH yJjapra HucOaTaH JaBjaT CUECATUHU UULIA0 YUKHUIL, YHA KEHTaWTHUPHUIL Ba

par6aT/IaHTUPHULI MacaJlaCUHU KyH TapTUOUra Kys/11 Ba L1y cababyiv MHHOBALUSA KapaéHU

2 Tlenarorudeckas MHHOBATUKA: MHHOBALMOHHOE 0OPAa30BaHHE, HHHOBALIMOHHOE MBIIILICHHUE,
MHHOBAIMH. MaTepHalbl MeXAyHapOIHOH HayYHO-npakTHyeckoit koHpepenuunu. [Tox pea. B.I1. Jenus. UCOIIuM,
25-26 mapra 2010 r. CoopHuK HayuHbIX cTaTel. banammuxa. [le-ITo. 2011. - 328c.
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Ba MHHOBALMOH TapaKKyp COXaCMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL OyiNYa 6Up KaH4Ya TaJKUKOTIapHU
0116 60pHUIL caMapaJsy Uyara Kyuuaju.

KamusaT 6unaH MyHocabaTJ/iap TU3UMM/IaTy SIHTUJIMKJIAP Ba KAMUSITHUHT allpuM
Ty3WJIMaJlapMHU UILJIa6 YUKAPUII HaTUXKacKUZa to3ara Kejarad Ty6 y3rapUillJlapHUA XOCHJI
Kuiaau. by HagakaT HHHOBalUsAJIapHU IIAKJ/UIAHTUPULI KapaéHUra 6aFulllJiaHTaH UIMHAR
VIJIAPHUHT OPTHUILIMHY, OGaJKU MHHOBALMOH TapaKKypHH IOKCAJATUPUII MYaMMOCHHHU
6eBOCUTA UKTHUCOAUN Ba TEXHOJOTUK MYXUT/AAH MXXTUMOHWM, CHECUN Ba OOILIKA MaJaHUST
JlapakaJlapura oJM6 YMKUIIHY TabMUHJALITA XU3MaT Kuaaau. Ly 6unan 6upra, GU3HUHT
¢bukpuMHU34a, OYryHrd KyHJA WHHOBaUMUsi HadakaT MaJJaHUSAT PHUBOXKIAHUIIUHUHT
OMUJLIJIAapU/IaH OMpH, 6aJIKH, aBBaJ1IaMb0op, 3aMOHABUIM BOKEJMKHUHT MypaKKab MKTUMOUM -
MaJlaHUM X0/lMcacura aiujaHnub 60pMoKa.

3aMOHAaBUH MXXTHMOMHM PHUBOXKJIAHMUIN >KAMHUSATHUHT 6Gapya Japakajapuja
SHTWJIQaHULI WIaK/AWA OyaraH, HadpakaT UKTUCOAUM, OaJIKU MXXTHMOWU PHUBOXKJIAHUIIHUHT
acocuy OMUJM OYJIraH MHHOBAaLUsJIApCU3 amMaJ/ira OlUMPUIMany, 6y epAa yaap »kaMUATAA
103ara KeJjlalJuraH MyaMMOJIapHHM XaJl KUWJIWIIJA aCOCHM BOCUTA POJIMHU YUHaugu. YKaxoH
XaMXKaMUSTUHUHT IJ100a//1alllyBY, PaKOOATHUHT Ky4al Il HHHOBAIMSIap OKUMU TO60pa
KYNIPOK JAUKKAT Mapkasuja O0y/rM6 KeJMOKJa Ba MaMJIaKaTJAPHUHT PHUBOXKJIAHUII
Jlapa)kacyl YHUHT UHHOBAIMOH KOOUJIUATHU 6uiaH 6axosanMokga3. llly myHocabaT 6uiaH
OJIMMJIAp AYHEHUHT 3HT WJIFOP MaMJIaKaTJAPUHUHT LUMBUIW3ALUSA PUBOXKJIAHUIIMHUHT
SHTUM Typura - Fap6 >XaMUATUHHUHI TNPOTPECCHMB PUBOXK/JIAHUIIMJATH KEWMHMHTH KajaM
KyHuIIMra acoc 6yJraH MHHOBaLMsJIAp XaKy/jAa 00l KOTUPUIIHU Ooutaguiaap. By aca
MHHOBAIUOH >XapaéHHUHT V3U Ba YHUHT ACOCUH XyCYCHSITJIAPUHMU, HIYHUHTJIEK, YUIOY
’KapaéHyiap acocu/Jla >KaMHUSATAA aMalira OUIMPUIAJUraH WXXTUMOUM MexaHU3MJIApHHY,
IIYHUHTJIEK, HWHHOBAIMOH GaoJUAT CyO'beKTJAapUHU Ba 6OLIKAJApHUA ypraHuuira
OaFvlIJIaHTaH TEeruUlId HWJIMHA TaJKUKOTJApHU OJIMO GOpPUIIHU TaK030 I3TMOKJA.

I/IHHOBaLU/IHJIapHI/IHF aMaJiui dXadMHUATH, MTHHOBALIMOH CHécaTHH UIILIab YUKW 3aPpYPHUATH

3 ®dedumuna JI.B. VIHHOBaLMOHHOE MBIILIEHHE pykoBoauTens : [yaeOHoe mocoOue] It CTYACHTOB, 00YJIarOIUXCs
no creruansHoctH Ilcuxonorus / JI. B. ®edwunmnna ; M-Bo oOpazoBanusi u Hayku Poccuiickoii ®Deneparuu,
denepanbHOE areHTCTBO N0 00pa3zoBaHmio, Spocnasckuii roc. yH-T uM. I1. I'. Jlemuzaosa. - SIpocnasns : SApl'Y, 2007.
-135c.
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O6u/1aH XapakTepJ/iaHaJu. by allHUKca pUBOXK/JIAHULIHUHT SHTU WyJIMra KaZiaM KyiuraH, aMmMo
XaJId XaM M34YUJI JaBJaT UHHOBALMOH CUECAaTH Ba YHU aMaJ/ira OLUMPUII MeXaHU3MJlapura
ara 6yiMaraH MaMJIaKaTHMU3 y4yH xKyzaa MyXUMJUP.
MHHOBaLMsA cOXacM MaMJaKaTHMU3HUHI HWHKUAPO3JaH YUKUO KeTHIIM Ba >KaXOH
XaM>KaMUATH/A Y36eKUCTOHHUHT KeJlaXkaK/lard MaBKeMHU Gesiruianl MyaMMoJ1apy GuiaH
6eBoCcUTa OOFIUKAUP.

MaMJiakaTUMU3HU PUBOXK/JIAHULIHUHI SIHTM OOCKUYMIa OJIM6 UYMKHULII CTpaTeruk
Ba3sU(PaCMHUHT XaJ 3TUJMIIM YHUHT IJ100a7 PUBOXK/JIAHUII UYJUra KUPUIIMHU TaK030
aragu. llly OGoucaaH xaM HMHHOBaUMAJApPHA Xap TOMOHJIMA YyKyp YpraHull WJIMHH
MHHOBALMOH CUECAaTHU IIAK/VIAHTUPUIIra MMKOH Oepajiy, YHHUHI MaKcaJu 3ca OyTyH
MHHOBALMOH LMK/ JaBOMHJQ WXTHMOWM, HMKTUCOAMM Ba TALIKWJIWHN IIapOUTIApHHU
IIaK/JJIAHTUPUINra XWU3MaT KuiaaAud. by »xapaéH y3 HaBbaTuZa SAHIM OWJIKMMJIApHU
UKTUCOAMETHUHT MILIA0 YMKAPUII CEKTOpUra YTKAa3sWIMIIMHU TabMHUHJAUAU. ByryHru
KyH/ia MaMJIaKaTUMH3/la UHHOBALWOH CUECATHUHI WJIMHUU KOHLENIUACUHUHT UYKJIUTU
YKaMUSTHUHT UKTUCOAUN COXAcura AaBjaT Ta¥bCUPU MeXaHW3MJIAPUHHUHT IIaK/JIaHULIMTa
TYCKUHJUK KAJIMOK/A.

Illy 6ouczaH xaM yumby MyaMMoJIapHU XaJl KUJIMLI y9YH UMUK acoc sipaTaJjuraH Ba
SHTWJIAHULI y4YyH OOBEKTUB Ba CyO0EKTUB LIAPT-IIAPOMTJApPHM aHUKJALI, SHTU
JIOWMXaJlapHU TaHJall Me30HJapy Ba 6axo/1alllJlapMHU UILJIa0 YMKULLITAa UMKOH GepaJuraH
MHHOBAIIMOH METO0JIOTUSIHU UIILJIA0 YUKUII 3apYPUSATH OYTYHTH KyHJA To6opa [0J13apo
axaMUAT Kacb 3ITMOK/Aa. YHU ApaTULL y4yH alpuM $aHJapHUHT (MKTUCOAUET, COLLMOJIOT S,
MeHeXMeHT Ba OollKajap) MeTOAO0JIOTUK acOCJapUHU TaHKUJHUK KaWTa Kypub YUKHUIL,
yJIAapHUHT MOTeHLHa/l caMapasi YCJAyOoul FosaJlapuHU KalTaZaH MLLIab YUKW Ba SHTU
VMHTerpayusjalirad €HJalyBra KUPUTHUII Y4yH AHTU ¢aHJapapo cUHTe3 cudaTuja
MHHOBALMOH MEeTOJOJIOTUSIHU fApaTHUIl MyxXUM axXaMmuaTra a3ra. HWHHoBauussapHU
IIAK/JJIAHTUPUIIHUHT 0/13ap6/inry, y HadakaT OYTyHI'M KyH TapTUOWra )KaMUATHU SHTU
acocsa KauTa Kypull BasudacMHM Kyusagud OaZKu HWHCOH 3XTHUEX/Iapura KaBobaH

HIAK/IJIAHTUPUJITAHJIUTY OWJIaH XaM aloxXy/ia aXXpaiub Typaju.
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WHHOBanusAapHU OoUIKapUIl €xyJ, UHHOBAllMOH MEHEXMEHTHUHI Basudacu -
MaBXy/i Ba3UATHHU yPraHuUll acoCy/ia MHHOBALMOH KapaéHHUHT Mebépiaru/ieK KeYMIuHu
Ta’bMHUHJIATaH X0J1/jJa UHHOBALMOH QaoJIMAT yYyH OKUJIOHA IAPOUTJIapHU ApaTUIL 6yinYa
yopa-TaZoupJap uuiab yukumaup4. by epsa ypraHuaaéTraH WXKMMOUM TU3UMYaHUHT
YKOPUU X0JIaTUHU UMKOH KaZlap aHUK Ba TYJIMK TacBUpJall XaM/Za OJIMHTaH Ma'bJlyMOTJIap
acocyJila OOUIKapyB xapakaTJiapd HaTWKacuJa 3SPULIMJMIIM HasapJa TYTUIaéTraH
TU3MMYAHUHI  KeJaKaKJard  XOJATHUHUHI  GallopaTUHM  fpaTHULl  MYXUMJUD.
WHHHOBaLMAZaH OJJMHIM TaxJMJ MyaMMOCH - WXTHMOMH  XOJWCaJIapHUHT
XapakaTyaHJWMId Ba KYNTOMOHJAMaJWIM OOMC yJapHU TacBUpPJALIHUHT  yTa
MypaKKaOJIUTH, IUyHUHIJAEK WXTUMOMM THU3UMYaJapZaH Xap OWUPHMHUHI OUp MyHYa
KEHTpOK WXXTHMOMM Ma3MyHra KyLIWITaHJIWTUJAAH UOopaT, allHaH 1y cababaaH
AHTWJIMKHUHT MIIJIa6 YUKUIIHMHT MaHa 1y 60CKAYMra KyNnpokK bTUO0p KapaTHUll 3apyp.
ByHzal ypraHuil OMpHHYM HaBOaTAa TApMOKHUHI MHHOBALMOH CAJIOXUATHHMU TaxJIWJ
KUJIMII Ba 6axoJiallira TagHUILU JIO3UM, YYHKHU Oy XyCyCUAT MUHHOBALMOH FOSSHU MYHOCHUO
Tap3/a Y3JallTUPULI y4yH 3apyp OYJiraH IWapTHU aKC STTUPA/H.

MNHHOBALMOH CaJOXUAT — MXKTUMOUM MYXUTHHUHI MHHBALMOH >XapaéHra TeXHHUK,
TEXHJOTOMMK Ba TAUIKWJIWM XWU3MaT KypCaTULUIHU TabMHUHJOBYM WXXTUMOUH MYyXUT
mapoutyaap (MoOJAAUN, UHTENJEKTyas, axbopoT, HWHCOHUH 3axupasap), UHPpaTy3U/IMa,
HIAPOUTJIAPUHUHT (MXKTUMOUM, CUECUH, AWHUM, 3THUK Ba X.K.) MaXMyuaup. Yoy
KYpCaTKW4Y UHHOBALIMOH FOSSTHUHT TAllK{ IIapOUTJ/apy, aMaJira OIUPHUJINUIL Ba3UATUHUHT
OyTyH MaXXMyWMHU yMyMJlaliraH TabpuPuaup. AHTUJIMK HHHOBALUAJAPHUHT 3HT MyXUM
ajiomMaTJiapuzaH 6upuaup. bupok gHru y3u  HuMa? bus JL.UiwxvHa Ba
[''epacMMOBJIapHUHT “UHHOBALUsAJIApAAryd SHTU - Oy 3aMOH Ba Ba3uATJ1ap(pUBOXKJIAHHULI
3XTUEXKapHU) Tajlab KWIraH MOXUAT Oynb6, OYHUHT aTpoduja TU3MMra OeJIrMjIaHraH,
KYTWUJIA€TraH (TaXxMHUHUM 6allopaT KUJIMHAETTaH ) X0J1aTra yTULI Ba 6y 6MJIaH MHHOBALIMOH

TABbCUPHUHI MA3MYHAOP HATHXXAaCHUHUHH Kaﬁﬂ KWJIaAural XyCYCUATHJIN aJIOMATJapUra

4 AnppenoB H.b. MeTooiorust HHHOBaIIMOHHOTO MBIIIUIEHHS: METOIYecKoe nocodue. - Mocksa : CryTHUK,
2018. - 86 c.
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TabCUP KypCaTUIl Japakacura Kypa MyaWsiH TU3WM/Jla OJAWMH KYJUIAHWITaH OYyTKYJI
dapK/aHyBUM AHTU/IMK Ma3MyHHU LWIAKJJIaHUIIK” 60pacugaru GUKpuUra KyluuaaMmus5 .
MNHHOBaLMOH XapaéH MHHOBALMOH $aoJIUAT YOFU/a aMaJira OlUUPUJIaAUraH SHT MUK
KUPUTUIJIAaPDHU HILJIA0 YMKUII Ba KOPUM 3TULIJAH H60paT. UHHOBaLMOH (aosusaT -
MHHOBALMOH FOSHU MLLIA06 YMKHUII Ba >XOPUHM 3TUII OyHHYa XapakaTjap MaXMyUJUP.
MNHHOBaLMOH »KapaéH JaBpUH XycycusaTra sra Ba OHMp Heya OOCKu4JapjAa amaJjra
OlIMpUIaAM. NWHHOBALMOH [AaBPUMIMK - SHTMJIMKHM MILIA0 YMKUII Ba Y3/alITHUPHULI
OOCKHWYJIADUHUHT H3YWJIMTUAUP6. DBHU3HUMHI Ha3apUMH3/a WHHOBALMOH JaBPUHJIUK
MHHOBALMOH >XapaéHHUHI KyWHJAru OOCKHWYJIApW HYKTaud Has3apuJaH KypuO YMKHUII
YpUHIU Oynaau: SHTMJIUK KUPUTHUII (SHTUJIMK) - aHUK Ba MHHOBALMOH JIOMUXaJa
udosasaHraH HMHHOBALMOH fof. Maskyp OockuyZa KyHHUAard XapakaTjap amasra
OIUMpUJIAAU: THU3MMHU (OOBEKTHHM, TapMOKHHM) YHHMHI MYKM y3Ura XOCJIWTH,
PUBOXMJ/IAHMLIMJATH XOCCAJlapd Ba 3axUpaJapHUHI MaBXy[JUIM XaMmJa WKTUMOUHN
TapaKKUETHUHI OMPMyHYa KEHT Ma3MyHHTra KUPUTHUJITAHJINUTH X0J1aTH HyKTau HasapuiaH
TaxJIMJ KWJMII; MyaMMOJIM MaMJIOHJIapHM, YJapHU ONTUMa/UIAIITUPULI Makcajuja
Y3rapuTUPULIHU Tajab KUJIYBYM TabCUPHU YPraHUIL; aHUKJAHTAaH MyaMMOJIAPHU XaJl
KWJIMIITa KOAWP Oy/JraH WHHOBAIMOH FOSJIAPHU MILJIA0 YUKUIIL; FOSIHU OOBEKT EKHU
TU3WMHUHT 3apypHUH Xoccasapyura 601KapyBYU Ta'bCUP YTKA3UII UMKOHUSATHHU 6eruaab
6epyBuM Basudasap THU3UMHJA AHUKJALITUPWUITAH MaKcajra awuaHTUPULI; THU3UM
PUBOXK/JIAHUUIMHUHT TallKY Ba MUKW OMUJIJIADUHU OJIIMH/IAH YTKAa3WJIraH Tax/IMJIU acocuza
TAapMOKHMHT KeJIaKaKJark XoJlaTh 6alllopaTUHU TY3UIL, SHTUJIMK KUPUTUII MOJEJMHU
O6apno sTHIl, 06'beKTra YHUHI MUl CaMapacUHU OLIMPUII €KW cHaTIapUHU AXIIKJALL
MaKcaZiu/Jia TabCUP YTKAa3UIUHUHT aHUK YOopajiapy Ba aJrOPUTMJAPUHU HILLIA0 YUKULI,
VHHOBALMOH rosiJIapHM y3/IalUTUPHUILTa 3XTUMOJIMM TYCUKJ/IAapHU 6axo/1aljad uoopar.
AHTUIMK KUPUTIUHUHT TapKaJMLIM, WXXTHUMOMUWJAIIYBU - SAHTWJIWK KUPUTHULIHU

Y3/MalITUPUII >KapaéHM, MHHOBALMOH JIOWMXAaHU aMajja Kysiam. Maskyp 6ockuyza

5 Tepacumos, I'. V. luHOBaluK B 00pa30BaHMU: CYLIHOCTh M COLUAIbHbIE MEXAHU3MBI (COLMOJIOTMIECKUIT acTeKT) /
I'. 1. T'epacumos, JI. B. Mmoxuna. — PoctoB v/m: HM/J] «JIorocy, 1999. — 136 c.

6 Jleckos C.JI. XKupast unnoBarus. Meimerrne XXI Bexa : moco6ue ansa crapmexnaccaukos / C. JI. Jleckos. -
Mockaa : IIpocsenienne, 2009. - 239 c.
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YOSH TADQIQOTCHI JURNALI

MHHOBALMOH FOS MXKTUMOMU aMasIMéTa >XOPUH 3TUII TapTUOOTU OPKAJU Y3UHUHI aHMK
udopacura ara 6ynaau. AHIUIMK KUPDUTUIIHUHT )KOPUH 3TUJIMIIMA TU3UMHUHT 6apKapop
MYTaHOCHUO X0JIaTUHU MyaWsiH BaKTra U3/iaH YMKapraH X0J1/1a yHra 6eKapopJIuK YHCYpHUHU
KupuTazau. by naBpsa TuU3UM yTa MypT Ba HO3UK OYJaZy XaM/la yHU MyBO3aHaT/aH YUKUO
KeTULIMHUHT KyNpoK XaTapu MaBxyZ. lly 6ouc soliuxaZa GeJrujaHraH pUBOXJIAHHUII
yoFu/Jia TacoAUGUHN YeKJIaHUIIAP X0JIaTU TE3KOP MCJI0X, KUWJIWMHUIIY Ba TETMLLJIA OKUMTIa
UYHaJITUPUJIUILU YYYH AHTUJIUK KUPUTUILHY Y3/1alITUPUIL )KapaéHU MyxTa Ba MyHTa3aM
Ky3aTub xaMJia Ha30paT KWJIUO TYPUJIULINA JI03UM. AHTUIMK KUPUTULI — IHTU éKU chudaT
KUXATUJAH Y3rapTUpPWJIraH MoJeJjap, HaMyHaJjap, >XapaéHJyap, 00beKTJap Ba X.K.
KypuHulInAa udojasaHraH WHHOBALMOH (aoJUAT HaTWKacuAup. Maskyp Oockuyza
SAHTUWJIMKHUHT y3WJ KeCWJ Y3JallTUPUIIH, OapKapopJ/allyBH, WKTUMOWWJIALIYBU 103
6epanu (U.B.BectyxeB-Jlajja Ma3Kyp »KapaéHHU “UHHOBALMOH romeocrtas” ae6 aTaiju),
VHHOBAlMA/laH KeNWHIW TaxJ/IuJ aMa/ra OlIMpWIaAu, OyHJaH MakcaJ, — SHTUJIUKHU
JiolyxaJjall Ba aMaJ/ira OLIMPHUII OOCKUY/IapuJa HyJ KYWWJIraH XaToJIApHU aHHUKJAall,
KeJI'YCH/Ja IIyHra yXialm MyaMMoJlap/AaH KO4YMIlI YYYH, MHHOBALMOH KapaéH YoFfu/ja 103
6epraH KUMMHYUIMKIAPHU TaXJIUJI KUJIULIUD.

MHHOBaLUAHU OM3 MKTUMOUM MHCTUTYTJIap HYKTau Ha3apu/iaH y €Ky Oy MXKTUMOUHN
MHCTUTYTJApPHUHI aMaJ] KWIMLI CcaMapaZiopJIUTMHU OLIMPHUII XaM/Ja WXTHUMOUHN
MyHocabaT/apAa, Ty3uaMajaap/a Ba aMaJuéTaapAa XXUAJUN Y3rapuiiapra oJub KeJayBuu
y3rapuuuiap cudatuga TymyHamu3. By xakuga AM.CauTKOCMMOB IIyHJAW €3aju:
“..MHHOBAaLM{ KaMUATJA MKXTUMOUN MyHOCabaTiap JUHAMUK PUBOXKUHUHT MyXUM OMHUJIU
xycobyiaHau. Maskyp »kapaéHja YMyMMWIIMKA MaHdaaT/ap Joupacujia HXKTUMOUH
COXaHU MOJePHU3ALUSJIAIIHUHT YCTYBOP WVHAJUULJIAPUHY UIJIA0 YUKULI MYXUM KUXAT
6ynb, yHAa Xap OUp XyAyAJa MXXTHMOUM cOXa TU3MMJIapu Ba MHPPACTPYKTypPaCUHUHT
y3ura Xoc XyCyCUSITJIapW, YJapHUHI peajl WXKTUMOUK XaéT OWIaH MOC KeJIHIl

HUMKOHUAT/JIApUHHU MOHHUTOPHUHI KHWJINII, M>KTUMOM M PHUBOXJIAHTHUPHUII CTPATETUACUHU
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aMaJira OIUIMPUIIHUHT XYKyKUW, UKTUCOUH, TAallIKUIMMA Ba UHHOBALLMOH MeXaHU3MJIapUHU
TaKOMUWJIJIALITUPHUII Ha3apAa TyTunagu” 7.

3aMOHaBUM HHHOBALMS aMaJUETH WHHOBALMAJApPHU aMaJjra OUIMpHUIL, yJapra
MOC/JalIMILI, MyaWsiH SHTWJIMK KUPUTHULLJIAPHMA TalIXWC KWIMIOI Ba OallopatJall,
IIYHUHT/JleK, YJapHU UILIab YUKApUII Ba V3 BaKTUAA OAJAMUIALITUPHUIL OUJIaH OOFJIMK
Oy/iraH Kymnjaab MyaMMoOJIapHU KypcaTub 6epAu. YMyMaH OYTYHIM 0J1aM YYyH XyCYCHUAT/IN
OyJraH y3J/IyKCU3 Y3rapuuliap Ba3usATH/JA HUIITUPOK 3TUII Taxpubacu ¢aHmapapo
TaJKUKOT/JIap HYKTal HasapuJaH HWHHOBALMSAJAPHM VPraHUIIHU TaK030 I3TMOKJAA.
MNHHOBaLMOH PpaoUATIap MyaMMOCUHU HadaKaT UKTUCOAUM €KW TEXHUK QaH/Iap HyKTau
HasapujaH, 6asku ¢ancada, MaJaHUATIIYHOCIHUK, ICHUXOJIOTHUSA, XYKYK, OOLIKapyB Ba
asbaTTa COLMOJIOTUSA HYKTau Ha3apu/JaH xaJl KUJIUII KU3UKUILI YUFoTMOKAa. Kearycuparu
UCTUKOOJIJIM PUBOXJIAHUIIHYA TAbMUHJIOBYM MXXTUMOUM Y3rapUIlJIapHU TaJAKUKU KUJIMLL
OyryHIM KyHJa OMpUHYM ypuHra yuKkMokza. llly acHoza xap KaHAald SHTMJIMK KUPUTHUII
yJaap WXKTUMOMM XaéT QaoJIMATHHUHI KalCU CcOXacuJa aMa/ra OLIMPUJIMACUH OYTKYJI
MyalsH XXTHUMOUM caMapa 6epaau. 2KaMuAT (TallKUJIOT) Y3MHUHT MyBadPpaKUATIA aMall
KWJIHMIIMHU  TabMUHJALl  BOCUMTacM cudaTuja SAHTUIMKIAPHU  KOPUM  3TajM.
AHTUIMKIAPHUHT ¥3UHU cudaTU 3ca HadaKaT KAMUAT IXTUENIApUTa, GaJKU YHUHT
PUBOXKJIAHUUI flapakacura xaM 60fauKaup. Ly 6onc vkTUMOUN coxalapAard UHHOBALlMOH
»KapaéHJIapHU YpraHulll, 6yryHTd KyH/la yTa 10/13ap6aup.

[lly acHOZja UHHOBAIIMOH aMa/IMETHUHT ypraHUIura O6yJraH €H/JO0LyBHUHT Y3U XaM
YKUAAAUHN V3rapuiiu jo3uM. ['an 6y epia ”YHHOBALIMOH »XapaéHJapHU TacoAupuii, HOAHHUK, Ba
XaTapJiv 3Mac, 6aJIKU MXKTUMOUM 3XTHUEXIIAp, UMKOHUATJIAp Ba YMU/JIapHU X1MCOOTa 0JIraH
X0JI/la peXkaJallTUPUJIaIural Xam/Ja 6olKapuaaJurat xkapaénuap cudpaTtuja TYLYHHULI
3apypJIiTM  Tyfpucuja  OopMoOKAa.  BUpUMHYMJAH,  UWHHOBALLMOH  aMaJIMéTHU
MHCOHUWIALITUPULL, UKKMHYHK/IaH 3Ca, MHCOHNapBapJ JIallTUPUIL 3apPYPJIUTHHU TabKU /1AL
3apyp. VIHHOBallMOH aMa/JMETHU HWHCOHUWJAWITHPHULI, YHA HWHCOHHHUHT 3XTUEXJIApHU

3apypaTJjiapura MoC Tap3/Ja VTKAa3WIIHM; WHHOBALMOH XaTapJlapHU KaMaWTUpHULI

" Cautkocumon A. M. DyKapoIuK )KaMUATHHY GapII0 STHILJIA HKTUMOUN COXaHM HHHOBAILIMOH PUBOKIAHTHPHUIIL
konyHusitnapu. —Camapkauy 2019. —b.17.
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MaKcaAuJia TaJAKUKM KWJIMLI; SHTWJIMK/Iapra WXTHMOMM MOCJallyB MyaMMOJIapUHU
ypraHuil Ba XOKa30JlapHM 3apypaTUHU HasapAa TyTaju. WHHOBaLMOH aMaJUéTHU
MHCOHIAapBapJIallTUPULI HXKTUMOUM-TYMaHUTap ¢paHaap MaXKMUU épJlaMu/ia MHHOBALMOH
MaiJj0H MyaMMOJIapUHU TU3UMJIM TaJKUK KWIMLIHU Ha3apJa TyTaJU.

WHHOBanua caJoXUATH Ba MaKCaJUHU HadakaT TaAKUK KWIMLI, OaJlKU SHTUJIHK
KUpUTHUIJIAapra HUcGaTaH MyalsiH MakKcaJJlap Ba XaTTU-XapakaT CTpaTerusijiapura
ypratui XamjJia yJapHH MLLIA0 YHMKUII MUMKOH OepyBUM y3Wra XocC ycCyJJiapjAaH Xam
doiipananca 6ysaau. Maskyp xoJsaTia “akjadil XamJuasap”, “myHosapajnap”, ““uI4aHJIUK
YUAUHIApU’, TpeHUHIJIap aJoXUJa axaMUAT Kacbh »3Tagau8. AnbarTa, KypcaTUJTaH
TexXHUKaJap TaJAKUKOTAAH Kypa KYNPOK, YKATUII XyCYyCUATUra 3ra IKaHJIUTUTra WYJI KyUHULI
MyMKHWH. ByHra KymuiMacjivuk KUAMH. AMMO MHHOBALMOH aMa/InéT/iapra YKUTULI YOFU/a,
SAHTWJIMK/JIApPHU KHUPUTHIIra MacjaxaT Oepull Ba HWHOBALMOH MeHEXMEHT TU3UMUZAA
IIYHUHT €K SHTUWINK KUPUTHULLIapra MOCJAAIIUIIHUHT Y3Ura XOCJAUK/JIapuHU (Makpo- Ba
ypTa pAapaxaza) YpraHull, UHHOBALlMOH MaJlaHUATHU WAK/IJAHTUPUII Ba X.K.YOFHJA
OoyHAak ycyanapaaH GpoijlaaHUIl KMKOHUSATH XaKu/a 6011 KOTHUPUII MYMKHH.

3aMOHaBUM HWKTUCOAUETHUHI CaMapajid MUUIALIIM Kyl >KUXAaTAaH [JaBJjaT Ba
OM3HECHUHT y3apo Tabcupu cudaTu 6uaaH GearuaaHaau. MUMIUU UKTUCOAUETAA, OUDP
KaToOp XOPWXXUM MaMJaKaTJapHUHT WUKTHUCOAWMM TU3UMJapuja OyJaraHd Kabu, JaBJaT-
xycycuil wepukauk (III1) TymyH4yacu ¢paos amasra olmMpUaAMoKAa.9

Kamuar TapakKUéTuZa HWHHOBALMOH TadaKKyp TapaKKUETHHU OOBbEKTUB
3apypaTra aisiaHu6 6opuuid 6y Oopajard sHrM4Ya  Kapaliap Ba €HJallyBJapHU
PUBOXJIAHTUPHUILHUA TAaK030 3TMOKJA. JHAWIMKAA MHHOBALMSHUHT UILJIAab YMKApHUII Ba
niaM-daH coxacy 6u/aH 6Up KaTopAa TabJUM, MaJJaHUAT, KYHJAQJIMK TYPMYLI Tap3ura xam
KUPUO KeNaéTraHJUTrY Ky3aTUIMOK/1a. by »kapaéH MHHOBaLMOH TaQaKKyYpHUHT 3aMOHAaBUI

daH Tasabsapura MoOCJAUITUPULI OUJIAH OUP KATOPJA *KaMHUAT/A KUUIWJIAPHUHT YCUO

& Kyuko, E. E. MIHHOBaLMOHHbIE UrPbl KaK 31eMeHT yNpaBAeHUYeCcKoii AeATebHOCTM B CoBpeMeHHbIX ycaosumax / E. E.
Kyuko // YnpaBneHue v BnacTb: CBOpHUK cTaTein. — MuHck, 2000. — C. 32-39.

9 Madumarov Talatbek Tolibjonovich, & Gulomjonov Odiljon Rahimjon o’g’li. (2021). PREREQUISITES FOR THE
DEVELOPMENT OF A LEASING MECHANISM IN PUBLIC - PRIVATE PARTNERSHIP. International Engineering
Journal For Research & Development, 6(SP), 5. https://doi.org/10.17605/OSF.I0/7TMXR3
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O60opaéTraH 3xTUENIAPUHU KOHAUPUIIHUHT MyXUM OMUJIM ailJlaHub 6opmMokzaa. Painacyd
oMM M.MoJsiocTOBaHUMHT QUKpUYa, «lIaxC ¢GaoJuATHAA HWHHOBALUsJAp Ba yJapHU
y3JallTUPHUILra MyHOcabaT KyHuJarujap acocuja amanira owaau: - (aoJUSITHUHT
MakKca/ira yHa/raHJvWru Ba HaTWKaHU OJIIMH/AH aHr/1ab eTulll; - 103ara KeJIMlid MyMKHAH
Oy/raH TYCHUKJAapHU eHrub6 yTulura HyHa/lTaHJWUK; - Te3 y3rapuild MYMKHH OVJraH
x0J1aTJIapra MocJiallia OJIMLI; - KyTUJIMaraH/ia lo3ara KeJiraH Ba3usiT/ja XxapakaT KUJia OJIMIL;
-  KaTbUATJAWIMK;, - MyBapdakuaTra HWyHaIraHJAUMK Ba MyBapPaKuaTCU3IUKAAH
YYYUMAC/UK; - ApaTyBUYaHJIMK Ba MXKTUMOUHW WYHANTaHAMK» 10.

MHHOBanMoH TadgaKKyp MaJlaHUSATUra 3Tra Oy/IraH axc y3 XaéTuaa Kynaab TYCHUK Ba
KaplIMJMK/Iapra y4pauy, Ky3Za TYTHJAETraH SAHTUIMK KaMUATJAA KaOyJ KWJIMHTaH
TapTHO Ba KOUZAJapra MocC TylIMaraH xaTTU-XxapaKaTJapHH aMaJira OLIMPUIIH, aHbaHaBU I
Tap3/a WaKJ/JJIaHIaH MOAAWN Ba MabHAaBUM KaJpUATIapra MocC TyllyHMaraH KapaulapHu
WJITapu CypUIIX MYMKHH. ByHJal Mypakkab >kapaéH MHHOBALMOH TadaKyp COXUOHJaH
Ky4/JM OWJUM Ba KaTbUM XAa€THUU MO3ULUAHM Tasad Kuaaau. YyHKH allHaH LIapKoHa
MEeHTa/IMTeTra acoCJaHraH >KaMUATJapJa UHHOBALLMOH TapaKKypHU HOKCAaJTHPUII aH4Ya
MexXHaTHM Tajab 3TaAu. ByHJa >XaMUAT UWHTe/JIeKTyaJl peCcypCJapUHUHT TYFpPU
UYHaJITUPUJIMILU Ba TYPJIU WKTUMOUK KaTJIaMJAapPHUHT MXKTUMOUM-CUECUI (aOJIIMTUHU

OLIMPUII TOOOPA YCTYBOP axaMHUSAT Kach 3Taau.
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